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 Schema dell’intervento

•  Le	esportazioni	un	fa8ore	trainante	della	crescita	
•  Internazionalizzazione	commerciale	delle	imprese	italiane	
•  La	«diversa	natura»	delle	imprese	esportatrici	
•  Le	imprese	italiane	nelle	Catene	Globali	del	Valore	(CGV)	
• Che	cosa	fare:	alcuni	cenni	alle	poliGche	
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Lo «strano caso» della compe77vità italiana sui merca7 esteri

(*)	I	daG	del	2017	sono	provvisori	
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 Già durante la crisi sono emersi segnali for7 
di protezionismo
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La popolazione degli esportatori

• Circa	195mila	imprese	esportatrici	(	numerosità	comparabile	a	quella	
tedesca)	

• Negli	 ulGmi	 5	 anni,	 +3,2%	 di	 esportatori	 (margine	 estensivo),	 la	
maggioranza	 micro-imprese	 che	 incidono	 per	 il	 6,1%	 del	 valore	
complessivo	delle	esportazioni		

•  La	 crescita	 delle	 esportazioni	 è	 guidata	 piu8osto	 dal	 margine	
estensivo:	 oltre	 1/3	 dell’incremento	 complessivo	 del	 valore	 delle	
esportazioni	è	delle	imprese	grandi	(500	addeW	e	oltre)	

• Ricomposizione	e	polarizzazione		(The	Happy	Few,	Mayer	e	O8aviano,	
2008)	
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La «diversa natura» delle imprese esportatrici

Classi 
dimensionali

0-9 12,6 87,4 4,0 2,0, 29,8 17,3 59,0 30,9 40,7 35,7
10-49 55,7 44,3 17,2 13,7 45,6 32,1 82,8 61,7 59,0 48,5
50-249 88,8 11,2 81,8 70,5 57,6 39,2 89,0 75,1 84,0 79,3
250 e oltre 97,4 2,6 419,1 356,6 68,1 32,7 88,4 75,8 87,9 76,9
Totale 20,8 79,2 9,5 2,0 39,6 18,4 73,1 35,9 57,3 41,1

Non 
Esportatrici

Rapporti caratteristici delle imprese manifatturiere esportatrici e non esportatrici per classi di addetti, 2012

Fonte: Monducci, 2016
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•  Più	grandi	
•  Più	produWve	
•  Maggiore	arGcolazione	funzionale	
•  Maggiore	capitale	umano	
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La frammentazione internazionale della 
produzione 
Le Catene Globali del Valore

Catena	Globale	del	Valore	(GVC):	 il	processo	produ3vo	di	gran	parte	dei	beni	
viene	 suddiviso	 in	 diverse	 fasi	 di	 produzioni	 o	 funzioni	 allocate	 a	 singole	 imprese,	
localizzate	 in	 paesi	 diversi,	 ognuna	 delle	 quali	 aggiunge	 incremen;	 di	 valore	 fino	 ad	
arrivare	all’assemblaggio	e	alla	susseguente	vendita	ai	consumatori	
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Frammentazione internazionale della 
produzione: il “caso” Barbie
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ProdoGo-simbolo USA, sebbene la 
MaGel non abbia stabilimen7 di 
produzioni in USA



Nutella® global value chain
La	Ferrero	è	una	mulGnazionale	italiana	
specializzata	in	prodoW	dolciari,	fondata	
da	Pietro	Ferrero	nel	1946	ad	Alba.	
	La	sede	commerciale	si	trova	a	Pino	
Torinese,	quella	legale	ed	amministraGva	
ad		Alba	

10	stabilimenG	produWvi	Nutella®:	5	
in	EU,	1	in	Russia,	1	in	Turkey,	1	in	
North	America,	1in	South	America	
and	1	in	Australia.	

Anna	Giunta	6	Luglio	2018	



Frammentazione internazionale della 
produzione: il caso iPhone

Fonte:	Xing	e	Detert	(2010)	
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Boeing 787 Dreamliner
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It’s not wine for cloth anymore 
(Grossman-Rossi-Hansberg, 2006)
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Backward	parGcipaGon:		la	quota	di	beni	intermedi	importaG	nelle	esportazioni	di	un	paese	

Forward	parGcipaGon:	la	quota	di	beni	intermedi	esportaG	da	un	paese	presenG	nelle	
esportazioni	di	un	altro	paese	

La partecipazione dei Paesi OECD alle GVC
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La maggioranza delle  imprese italiane si posiziona 
nelle GVC come imprese fornitrici
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		 IMPRESE FORNITRICI 

FRANCE 71,43% 

GERMANY 39,69% 

ITALY 64,70% 

  CENTER-NORTH 56,32% 

  SOUTH 8,38% 

SPAIN 42,02% 

OTHERS 43,99% 
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Catene globali del valore: Smile Curve 
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Imprese fornitrici e performance

•  Svantaggio	compeGGvo?	Razzolini	e	Vannoni,2011	
•  Eterogeneità	delle	imprese	fornitrici	(Acce8uro	et	al.,	2011;	AgosGno	
et	al.,	2015	e	2016;	Giunta	et	al.,	2012)	

•  Imprese	fornitrici	«avanzate».	Performance	non	staGsGcamente	
differente	dalle	imprese	finali		

•  The	«happy	few».		Imprese	fornitrici	avanzate	pari	al	30%	Centro	
Nord	e	14%	Mezzogiorno	(Bronzini	et	al.,	2013)	
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CHE FARE?

•  Il	pericolo	dei	venG	protezionisGci		
•  La	ritorsione	delle	svalutazioni	compeGGve	
• Margine	estensivo	e		«sunk	cost».	L’esempio	degli	accordi	recenG	di	
libero	scambio	

• Conoscere	per	decidere:		lacuna	dei	micro	daG	
•  Il	piano	straordinario	
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GRAZIE	DELL’ATTENZIONE	
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