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Da più di venti anni, la Francia ha un 
consolidato sistema di programmazione 
negoziata basato sui Contrats de Plan Etat-
Région, uno strumento di concertazione 
delle strategie di intervento che è stato più 
volte riformato e affinato e su cui si registra 
un elevato consenso negli ambienti 
istituzionali d’Oltralpe. 
 
Il seminario si presenta come un’occasione 
di ampio confronto con l’esperienza francese 
e si propone il duplice obiettivo di fornire 
spunti metodologici di interesse per la 
valutazione delle politiche negoziate e di 
stimolare il dibattito sulla riforma degli 
strumenti di concertazione degli interventi.  
La comparazione tra i Contrats de Plan e gli 
Accordi di Programma Quadro potrà anche 
costituire l’occasione per un’analisi delle 
comuni prospettive future, legate al nuovo 
ciclo dei Fondi Strutturali e alle sfide poste 
dalla crescente complessità dei sistemi di 
governance. 
 
L’incontro di studio organizzato in 
collaborazione  con la Rete NUVV e il 
Servizio Intese del DPS si rivolge ai Nuclei di 
Valutazione e a tutti gli attori istituzionali 
interessati ad approfondire la conoscenza 
delle politiche negoziate francesi e della loro 
valutazione, al fine di contribuire al dibattito 
sul sistema di valutazione italiano. 
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LUNEDÌ   
11 DICEMBRE 

 
 
9.30 WELCOME  COFFEE  

 
 APERTURA DEI LAVORI 

Simonetta De Luca 
Formez 
 

9.45 RELAZIONE GENERALE 
 
La negoziazione dell’azione pubblica: 
il caso dei Contrats Etat-Région in 
Francia 
Marc Leroy 
Università di Reims 
Direttore Centre de Recerche sur la  
Décentralisation Territoriale 

 
10.30 PRIMA SESSIONE  

La valutazione delle politiche 
negoziate: due sistemi a confronto 
 
Coordina 
Federico Rossi  
Presidente Rete NUVV 
 

11.00 
 

Il sistema di valutazione dei Contrats 
de Plan 
Pascal Delafosse 
Conseil Régional Nord-Pas de Calais  
Responsabile Direction de la Prospective du 
Plan et de l’Evaluation  
 

11.30 Le Intese Istituzionali e la 
valutazione degli Accordi di 
Programma Quadro nel nuovo ciclo di 
programmazione 
Laura Raimondo 
Dipartimento per le Politiche di Sviluppo 
Responsabile Unità di Valutazione  
 

12.00 DIBATTITO  
  

 CONCLUSIONI  
Federico Rossi 
 

13.00  LUNCH 
  

 
 
 
 

14.00 SECONDA SESSIONE 
I casi e le esperienze di valutazione 
 
Coordina 
Josette Mathiou 
Regione Autonoma Valle D’Aosta 
Nucleo di valutazione 
 

14.10 Il sistema di valutazione regionale 
francese: il caso del Nord-Pas-de-Calais  
Pascal Delafosse 
Conseil Régional Nord-Pas de Calais  
Responsabile Direction de la Prospective du Plan 
et de l’Evaluation  

 
14.40 Il sistema di valutazione regionale 

francese: il caso di Rhône-Alpes  
Christilla Dambricourt 
Région Rhône-Alpes 
Direttore aggiunto del Contrôle de gestion  
et de l’évaluation des politiques  
 

15.10 Discussant 
Muriel Gigli 
Ires Piemonte 
 

15.40 
 

La valutazione degli Accordi di 
Programma Quadro nell’esperienza   
della Rete dei Nuclei  
Mauro Masselli  
Responsabile Unità Tecnica Rete NUVV  
Federica Conte  
Unità Tecnica Rete NUVV 
 

16.10 La valutazione degli Accordi di 
Programma Quadro nell’esperienza   
del Nucleo della Regione Basilicata 
Valerio Giambersio 
Regione Basilicata 
Nucleo di valutazione  
 

16.40 Discussant 
Mariangela Tucceri 
Regione Abruzzo 
Nucleo di valutazione  
 

17.10 DIBATTITO 
 

18.00 CHIUSURA DEI LAVORI  

   MARTEDÌ   
   12 DICEMBRE 

 
 

9.30 WELCOME  COFFEE  
 

 APERTURA DEI LAVORI 
Simonetta De Luca 
Formez 
 

 
9.40 TAVOLA ROTONDA 

Strumenti di cooperazione e 
negoziazione tra livelli di governo: 
quali prospettive e nuove sfide 
 
Coordina 
Aldo Mancurti 
Dipartimento per le Politiche di Sviluppo 
Direttore Servizio per le Politiche di Sviluppo 
Territoriale e le Intese  
 

 Intervengono 

 
Marc Leroy 
Università di Reims  
Direttore Centre de Recerche sur la 
Décentralisation Territoriale 
José Luis Calvo de Celis 
UE DG Regio, Unità valutazione 
Thomas Peguy 
Délégation Interministérielle à l’Aménagement 
et à la Compétitivité du Territoire (DIACT) 
Responsabile Unità valutazione 
Rosina De Piccoli 
Ministero dell’Ambiente e della Tutela del 
territorio e del mare, Direzione Generale Difesa 
del suolo  
Alberta Canepa 
Regione Liguria, Nucleo di valutazione  
Enrico Guadagni 
Regione Toscana, Responsabile Settore 
programmazione negoziata e controlli 
comunitari 
 
Rappresentanti  dei Nuclei e amministrazioni 
centrali e regionali 
 

13.00 DIBATTITO 
 

13.30 CONCLUSIONI 
Aldo Mancurti 
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