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La valutazione con metodi rigorosi degli effetti delle politiche pubbliche é indispensabile per far si che le scelte siano le migliori possibili.
E varie amministrazioni potrebbero dare il buon esempio. Ma gli interventi finanziati con i fondi europei sono un’occasione da non
perdere.

L’esperienza internazionale

Negli ultimi venti anni gli economisti hanno adottato metodi sempre piu rigorosi per la valutazione degli effetti di una politica. La
valutazione, che fa uso in maniera diretta o indiretta del metodo sperimentale, potrebbe beneficiare enormemente la qualita dei
programmi pubblici.

Gli esempi di quanto sta avvenendo negli Stati Uniti e nel Regno Unito sono molto istruttivi. L'enfasi posta dal’lamministrazione Obama
sull’evidence-based policymaking (politiche basate sull’evidenza empirica) ha determinato un deciso avanzamento dei programmi la cui
efficienza ¢ documentata, a scapito di quelli inefficienti o i cui meriti non sono stati indagati. A Londra il What works centre for local
economic growth sta compiendo una rassegna sistematica degli studi valutativi sugli effetti delle varie politiche attuate per sostenere lo
sviluppo locale, al fine di fornire ai decisori pubblici una base conoscitiva adeguata per scegliere tra interventi alternativi.

E in Italia?

Nel nostro paese vi & una forte ritrosia da parte delle amministrazioni pubbliche a prendere decisioni basate sull’evidenza empirica. Molte
volte vengono attuate politiche per cui non & stato stabilito nessun obiettivo chiaro e misurabile. Spesso gli obiettivi vengono definiti in
termini di percentuale dei partecipanti al programma (ad esempio, coinvolgimento di disoccupati nei corsi di formazione) piuttosto che di
benefici economici ex-post per questi ultimi (quali il miglioramento delle loro prospettive occupazionali). Raramente ci si chiede se
attuando una certa politica non si corra il rischio di includere tra i beneficiari anche coloro che, pure in sua assenza, avrebbero raggiunto
quel risultato. Del tutto assenti sono valutazioni che tentino di quantificare i benefici di un certo intervento e di compararli ai costi.

In sostanza, o non si fa valutazione oppure ci si affida a una valutazione “qualsiasi” che assorbe risorse senza creare alcuna informazione
attendibile. Eppure, I'esigenza di migliorare I'efficienza dell’azione pubblica &€ sempre piu pressante, dati gli stringenti vincoli di bilancio e
la necessita di rilanciare la crescita economica.

Le cause di questa situazione sono di varia natura, ma certamente contribuisce la generale difficolta dei rappresentanti politici nel definire
interventi che soddisfino interessi generali a scapito di quelli che avvantaggiano i gruppi di riferimento.

In Italia manca una tradizione di raccolta dei dati, come avviene invece in altri paesi, la cui disponibilita & indispensabile per una
valutazione seria. Vi & forse anche una certa diffidenza verso i soggetti o gli enti che dispongono delle competenze che dovrebbero
supportare il decisore politico. Talvolta, manca la necessaria lungimiranza in sede di progettazione della policy poiché & in questa fase che
bisogna rispettare determinati criteri per poter poi effettuare valutazioni rigorose. Eppure, non mancano iniziative che mostrano ai
decisori pubblici i vantaggi derivanti dall’adozione di pratiche rigorose di valutazione: ad esempio, Irvapp di Trento e Progetto valutazione
di Torino.

Che fare?

L’adozione di pratiche rigorose di valutazione da parte dell’intero settore pubblico potrebbe essere fortemente incoraggiata se un pezzo
del’amministrazione desse il buon esempio. Ovvero: decidesse di valutare gli effetti di alcuni dei propri interventi (affidandosi a soggetti
terzi), raccogliendo i dati necessari e mettendoli a disposizione della comunita scientifica, pubblicizzandone i risultati e legando poi le
successive decisioni di finanziamento ai risultati della valutazione. Siamo convinti che le buone pratiche possano essere contagiose e che
il buon esempio possa poi diffondersi con facilita.

Poiché sono tanti i campi in cui il settore pubblico finanzia interventi di cui si ignorano gli effetti, altrettante sono le amministrazioni in
astratto candidate a fare da apripista. Un buon punto di partenza potrebbero essere le politiche per la coesione territoriale.

Partire da questi interventi potrebbe essere auspicabile, per una serie di motivi.

e Sono politiche di rilievo all’interno dall’agenda complessiva di politica economica, visto il tradizionale dualismo dell’economia italiana.

o || dibattito pubblico sul ruolo del fondi europei e fuorviato dalla preoccupazione sulla capacita di spenderli. Poco si sa se alla spesa
corrispondono benefici socio-economici per i territori finanziati, oppure conseguenze non previste.

e [l momento & quello buono. Siamo ora nella fase di programmazione degli interventi per il periodo 2014-2020. Se si vuole procedere
con la valutazione, € auspicabile deciderlo ora.
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